
r')/i

i 
^.t),0 

t"'t

C,"' ,*-"

$coALA CU CLASELE r-v[I DOCHIA
COMUNA DOCHIA
JUDETUL NEAMT

PLAN DE
DEZYOLTARE

INSTITUTIONALA
2022-2026



A.
B.
C.
D.
E.
F.

PREZENTAREA $COLII
ANALTZADE NEYOIA $COLII
MISIUNEA $COLII
ANALIZA S.'\ry.O.T.

TII\TE STRATEGICE
OPTIUNI STRATEGICE



A. PREZENTAREA $COLII
$coala gimnaziald din satul Dochia este singura gcoald din comuna Dochia, care are o populatie de

2750 locuitori.
Satul Dochia atestat istoric din 188O, are o populafie majoritar ortodoxd,z1yodin popula]ie fiind

de credinfd catolicE. Satul este situat la22Km de regedinla de.|ude1, municipiul piatra-illeam6 Aeparte
de olile prinoipale de comunicafie. Are o foarte slab6 putere eConomicd, populalia la rdndul .i, uuarA o
stare materiald precar6, situafie care se rdsfrdnge direct gi asupra gcolii atdt prin blevi c6t gi prin dotarea
qcolii.

Prima clddire atestatl tn care s-au desfdgurat cursuri qcolare a fost construita ln 1899, dup6
modelul ,, Spiru Haret". Elevii din satul Dochia gi satul Bdlugegti desfEgoard oursuri in trei corpuri de
cl6dire, amplasate ln centrul satului, pe o lntindere liniar[ de 200 m. Ceie trei corpuri de clddire au
urm[toarea alcdtuire:

1. Corpul B - construit tn 1899 are trei sdli de clasd gi o magazie. in dou6,s6li de clasd lgi
desfdgoar[_ activitatea doud grupe de grddinild, grupa pregdtitoare cu 3 1 preqcolari gi grupa
mare cu 25 pregcolari. In a treia sal6 este improvizatd. o sal6 de sport, cu-o dotare 111o[rrta in
care se desfdgoar[ orele de educa]ie fizicd., de elevii din ciclul gimnazial c6t gi de elevii din
ciclul primar.

2, Corpul A- construitln 1.971este format din 7 sdli de clas6, in care lnvat6 o clas6 din ciclul
primar 9i 6 9!ase din ciclul gimnazial, tn acest corp existl o canoelarie pentru profesori, o sal[
pentru serviciul secretariat, un cabinet pentru director, o sal6 destul de mic6 unde se afl6
biblioteca gcolii gi lncl o sal6 pentru depozitarea arhivei gcolii. In corpul A lnvafa un numlr
de 143 elevi cu o medie de20 elevi pe clas[, av6nd clase cu 28 elevi dar qi cu 16 elevi.

3, Corpul C - construit tn 1900, este format din 4 slli de clas6, 1 cancelarie pentru inv6f6tori gi o
sal6 pentru arhivarea documentelor primlriei. Aici inva(6 elevii din ciclufprimar, un num6r de
97ln schimlu] aq dimineal[ qi un num[r de 33 elevi (2 clase) ln schimbul de dup6 amiazd,,

Cele trei corpuri de cl[dire au fost renovate ln 1993. Corpurile B gi C au lntreaga tampldrie
( dugumele, ugi, ferestre) foarte uzatd,neschimbatd de cel pulin 50 de ani.

Baza de materiale didactice este mulfumitoare, fiind asigurat6 doar prin contributia cadrelor
didactice, mai ales la ciclul primar.

Destur 
":."?fl,H1*l?r.H;ff ur necesarpentru 10 s6ri de cras6:

- 20 cuiere
- 20 dulapuri raft

.. $"9ur, p".r,ir2"Xi 
illiirlil*nd cu primaria Dochia, cu primarut personal ( fost cadru didactic aidirector al gcolii), beneficiind de o finanfare mullumitoare.

Procesul instructiv educativ se desfEgoardln l2s6li de clas6, cu 5 clase in ciclul primar,4 clase
ln oiolul gimnazial gi 3 grupe de gr6dini16.

La cursuri sunt tnscrigi un num6r de24l elevi, 130 fete gi 111 b[ie1i, cu 5g pregcolari, 11g elevi
la ciclulprimar 9i 63 elevi la ciclul gimnazialcu o medie de 21 Llevi pe ctasa.

Exist6 un umdr de 11 elevi negcolarizali, 4laciclul primar gi i ta ciclul,gimnazial.
Rata de absolvire a gcolii este de 78 %,
in urmEtoarea perioad6 de timp evolufia populatiei gcolare este tn uqoartr cre$tere.
Datorita spafiului insuficient dou6 clase din ciclul pri-u. desfagoari cursurill dupd amiazd.
Procesul instructiv educativ este asiguirat de un corp de cadre didactice bine preg6tit gi interesatin derularea acestui proces.
Un num[r de 18 oadre didactice dintre care 15 calificate asigura desfdgurarea procesului

instructiv educativ.



La gr6dini!6 exist6 o educatoare cu gradul II qi doul cu definitivat, titulare ale gcolii.

La Jiclul pii-u. - 5 invdtltoare, calificate, titulare ale gcolii, 3 cu definitivat,2 cu gradul I.

La ciclul 
'gimnazial- 

9 cadre didactice, 9 calificate, 7 titulari ai gcolii.

Personalul didaotio este fluctuant de la un an la altul'

in g.n.rul elevii sunt interesali de procesul instructiv educativ, rczultatele fiind bune'

Serviciul secretariat este asigurat iu%normdde secretar, av6nd ln dotare un calculator

performant, un copiator, un fax, inteinet. Secretara asigurd qi % normd de bibliotecar, biblioteca avAnd

in dotare aproximativ 3800 volume, depEgite 9i uzate tn n-ra1e majoritate'

Exist6 un functionar administ.uiir..uri se ooup6 de inventare, procurdri materiale, ordine,

curdfenie, igienizare.
B. ANALIZADE NEYOI A $COLII

problemele $colii Dochia sunt tn general problemele tuturor gcolilor din mediul rural'

Diferenta, decalajul dintre mediuliural qi cel urban cu referinla direct6.asupra stdrii materialelor,

a familiilor, giadului dJ oulturd, interesul p6rinlilor pelqg 9coal6 9i pentru viitorul copiilor,

".rigrrrrt, 
Zlri a" iaine, conceplia deqpre viata, tiadiliile se rlsfrdng direct asupra qcolii, asupra

elevilor care copie intrutotul modelele din familie'

Aceast6 diferen!6, este un obstacol ln faia elevilor din mediul rural de a ajunge la qcoli 
-.

superioare inv6!6m6niuiui gimnazial, competiiia cu elevii din mediul urban fiind de departe adjudecatd

de ultimii.
1. Diminuarea populatiei qcolare la $coala Doohia va fi in uqoard cregtere dar fluctuantd 9i

nesigur6 datorit6 unri nrr'a. dL elevi u.6.oro pdrinti luqeazdln strdindtate, elevi care vin spre Dochia

sau ileac[ de la Dochia ln funclie de oei care-i pot ingriji'
Cu toat6 aceast6 situalie, numdrul sdliloi de clasa existente in 9coa16 nu este suficient pentru

desfdgurarea cursurilor nici la gradinila nici pentru clasele I-VIII.
2. corpurile de cladire ( in num6r de r fin care se des.fdgoara cursurile, necesitd reparalii capitale

av6nd mari probleme cu sisiemul de incalziie, acoperigurile, ferestrele, uqile, dugumelele, instalaliile

electrice, alimentarea cu aP[.

3. Dotarea cu materiai didactic, echipamente este foarte slab6, posibilitdlile financiare ale

primdriei frind reduse, investitorii locali fiind inexistenti.

4. Spre deosebire'de anii precedenii rata.abandonuiui gcolar este tn scldere, totuqi mai avem 1 1

neqcolarizali, 
"ur" 

piorin din iamitli cu probleme financiaie, dezinteresate pentru actul instructiv

educativ, cu mulli membrii ln familie.
5. o mare purt. u elevilor qcolii nu beneficiazdde ajutorul, supravegherea familiei tn pregdtirea

temelor, a lecliilor. Vin nepregitiii la gcoa16, dezinteresali, av6nd mari lacune 9i o situa{ie grea 9i foarte

greala inv6[6tur6."^--'l;;;;rui u".qti elevi creazd qi probleme de disciplindatdt individual cat qi ln colectivele din

care fac parte.
6. p6n6 in acest an gcolar procentajul de absolvire este destul de bun, iar procentajul decuprindere

in licee gi SAM este foarte bun. proceniajul de absolvire de 68 % ar fi mai ridicat dac6 toli elevii s-ar

prezentala examenele de teste nationale'

7. O problema majora u groiii o reprezint[ situalilelevilor care au reuqit ln clasa a IX'a '

Datorit6 st6rii materiale a familiilor nu a:u posibilitatei financiar6 sd continue cursurile, se retrag, iar

acum sunt luali de parinli in striindtate ( este cazul.qi elevilor foarte buni la inv6{6turd )'
g. Roprezinta o necesitate procurarea de mobiiier pentru cancelarie ( este vechi de 50 ani ),

secretariat, director, b ibliotecd.

9. Cearui ,nu* problem6 a gcolii o reprezintE fluctualia personalului didactio la ciclul

gimnazial,gcoala ur. ,ioi titulari 1iu. roman'6, ed.fizicd) permanenli, doi titulari cu detag[ri in ultimii

3-4 ani( matematic6, istorie-g"ografie;, u; tit l?t in doG gcoli ( bi-ologie), doi profesori calificali

suplinitori ( matematica, istorie-geogrli"isiJoi necalificali. Esie foarte greu sd se asigure dirigintii la



5. Subproiectul pe care-l propunem reprezintilncercarea de a rezolva un segment larg al
misiunii qcolii-promovarea imaginii, a ofertei gcolii, ln incercarea de a trage comunitatea spre
rczoly arca prob lemelor g co li i.
D. ANALIZA S.W.O.T

Dup6 ce s-au depistat nevoile gcolii s-a trecut la diagnoza S.W.O.T, format[ pe doul grupe
de lucru, stabilindu-se urm[toarele segmente:

1. Puncte tari
a. Existenla unui personal didactic calificat:

lnv6f[mAntul pregcolar - dou[ grupe grldinil[, dou6 educatoare calificate, titulare ale gcolii,

una cu definitivat, una cu gradul I.
lnvdtdmdntul primar - gapte clase, gapte lnv6j6toare calificate, titulare ale qcolii, trei cu def.,

trei cu gradul II, una cu gradul I. Trei lnvdt6toare cu definitivat gi dou6 cu gradul II, susfin examene

pentru grade superioare ln acest an. Trei lnv6f6toare urmeazd cursuri ale Facult6lii de psiho-pedagogie

qimanagement.
inv6'6m6n"i':iHi#if; 

ffii?J]:#,i;:flf,x:h, E, r,
- doi suplinitori calificali (unul def unul grad II)

b. Interesul cadrelor didactice de a procura materiale didactice
Acest interes este manifestat ln mod special de cadrele didactice de la ciclul primar care sunt

intr-o relalie fericit[ cu familia.
1. Ciclul primar - fiecare lnvfidtor gi-a procurat seturi complete de plange de la clasa I pAn6

la a IV-a de : ortograme, alfabetar, numere de la 0-100, scriitori romdni, educatie pentru s6n6tate,

educafie rutier6, gtiinfe, corpuri gi figuri geometrice, personalitIli istorice, hdr[i geografice, tablouri,

radio-casetofoane, huse, draperii, vopsele
2, Ciclul gimnazial- msse, draperii, plange biologice, instrumente pentru ore chimie,

substante chimice.
c. Metode deosebite de lucru cu familia, la oiclul primar:

- vizite la domiciliul elevilor, periodic, de c0te ori este nevoie pentru elevii cu qi care ueeazd

probleme
gedinle cu pdrinfii, dupi amiaza,lnzile de s6rbdtori cregtine, sdmbdta sau duminica,

- lectorate cu pdrintii cu teme de catualitate ln problemele clasei, legate de elevi, cadre

didactice urmate de prezentdri de programe artistice,
- comemorarea unor evenimente istorice, tradi{ionale, prin programe artistice.

d. Racordarea gcolii la Internet- pentru a accesa ultimele noutfii .

e. Existenta de personal didactic care poate lucra pe calculator gi pe Internet,
- patru cadre care lucreazdbine din oiclul primar, doul din gimnazial gi un cadru ln formare

f. Existenta ln proprietatea gcolii a unor suprafele de teren agriool:
- 4hap6gune + t ha teren arabil
Cele 5 ha de pim6nt se inchiriazd anual, banii fiind folosifi pentru dotarea gcolii, iar ?n etapa

urm6toare pentru sustinerea continu6rii subproiectului gi dupl derularea lui.
g. Teren de sport gi sal6ln apropierea gcolii

- teren fotbal cu iarbd L - 1 10 m l- 50 m
- teren handbal-p6mdnt b6tut L - 44 m, I - 18 m
- groapi sdriturd lungime L - 4 m, I - 2 m
- sal6 de sport improvizatddin o sal[ de clas[ L' I -

Sala este dotatd cu minimul de echipamente gi materiale sportive.
2 .Puncte slabe

a. Lipsa materialelor audio-vizuale



clase, elevii s6 se adapteze ou alli profesori la doud obiecte de examen ( matematicd, istorie-geografie),
iar Ib. englezd gi francezd atdt de importante s6 fie predate de profesori necalifica(i.

Intregul proces instructiv educativ are de suferit iar imaginea gcolii ln comunitate tinde sE se
degradeze datorit6 acestei situalii.

Relafiile dintro oadrelke didaotice sunt normale, dar mai apar unele confliote minore care jin
mai mult de orgolii dec6t de nelnlelegeri.

Pdrin{ii se implicE foarte putin ln via{a qcolii, opinia generald a lor fiind cd gcoala trebuie
ajutatd" de stat, iar elevii sunt pregdti(i da cadrele didactice, lor nerevenindu-le nici o obligalie.

Este adev6rat c[ gi cadrele didactice ( cu mici exceptii la I-IV ) nu depun nici un interes
deosebit in atragerea pdrintilor spre gcoal6.

Mai mult de 70 Yo din elevii gcolarizali provin din familii s6race gi foarte s6race, mulli avdnd
drept sursd financiar[ aloca{iile copiilor.

In general cadrele didactice ale gcolii fiind fluctuante de la un an la altul nu se impli od prea
mult in viata gcolii gi a comunitetii, nu prea au beneficiat de formare gi nu-gi valorific[ experienla in
folosul gcolii.

Satul Dochia are populatia ln cregtere prin reintoarcerea de la orag a celor care nu-gi mai au
rostul acolo gi vin la gospodEriile pdrintegti. Foarte putini au un serviciu sigur, marea majoritate
lucreazd cu ziua, iar situatia economicd a comunei gi ln lmprejurimi nu acordd nici o qansd locuitorilor
comunei in viitorul apropiat. Structura ocupa{ionalE pricipal6 este lucrul terenului arabil gi at6t.

Relatia gcolii cu prim6ria, cu consiliul local este foarte bun6, dar puterea financiard a
prim[riei este foarte mic6. :i
c. MISIUNEA $COLrr

In prezent este necesar ca qcoala sE rezolve pe l6ng6 nevoile generale de educafie gi nevoi
specifice care sd satisfacd sitiatia rcald a localitdlii, a comunitdlii tn care functioneazd.

Situatia actuald ne oblig[ s[ promovdm strategii de lucru care sd ne permitl s[ informdm qi
sI prezent6m real oferta educafional6, valorile gcolii at6t la elevi c6t gi la cadre, astfel inc6t s6 avem cu
siguranlI un loc bine apreciat tn comunitate.

1. Pentru a putea prezenta o ofert[ educationalE credibild, trebuie sd asigur[m o bazd materiald
bun6. In aceast6 direcfie am tncercat oblinerea de resurse suplimentare, particip6ird la toate formele
cuprinse in ,, Proiectul pentru inv6f6m[ntul rural " am oblinut proprietatea a 5 ha teren, pe care le-am
inchiriat, sumele obtinute 34.000.000 lei fiind folosite pentru dotarea gcolii.

2. Ne propunem sE oferim qanse egale pentru educatie, culturi tuturor elevilor indiferent de
starea materialE, de etnie gi de religie. Avem mari probleme, mulli elevi provin din familii cu o stare
materialE foarte slab[, avem destui elevi romi, dar familiile lor nu-gi declar[ etnia, avem aprox.25 o/o

din elevi catolici, a cdror familii sunt considerate de restul populatiei ,, unguri ',.
Dorim sI asigur6m tuturor acestor elevi condi(iile cele mai bune pentru rczolvarcaacesto

conflicte ,, artificiale " promovdnd lnfelegerea, toleranfa, cooperarea, intrajutotarea, corectitudinea qi
responsabilitatea.

De aceea ne dorim ca gcoala pentru acegti elevi sI fie casa lor gi s[ incerce sd rezolve acasd
la ei cu familiile, ceea ce promoveazd qcoal6.

3. Asigurlm un climat de siguranfdfrzicL,psihologicb, actiuni ferme, menlinerea unei
discipline permanente, astfel incdt sE reugim dezvoltarea personalitdfii individuale ca premis[ a
dezvolt[rii personalitIlii de grup tn gcoalI gi ln societate.

Urmdrim sE asigur6m forme de luou care s[ dezvolte la elevi un set larg de deprinderi,
priceperi gi capacitEli care s[ le permitl continuarea studiilor, s[-gi formeze imaginea propriului viitor
gi sd se po{6 adapta unei societlti ln continuI modificare.

4. Incerc[m sE asigur6m dotarea gi cadrul propice pentru a le asigura elevilor gcolii, posibilitfii
largi de deschidere spre informa[ie, nou, schimbare, de formare a unor mdsuri exacte de respectare a
valorilor in societatea democraticE.



$coara':*,tJffil?"lT:l#H:t',:ffiXH'l$:.Hfilll:,x,?11?-Ji1::Buti,it6ri,e, 
racordare

la Intemet
- 1 Samsung multifunc[ional, fax-copiator,
- I TV second-hend color
- 2 aparate radio ,, Seleot " (1980)- defecte pe refeaua de alimentare
- 2 pikup-uri defecte,

: 1ffi..}fffi#[*T:?11'o rip,a,dmpi
b. Elevi cu deficienfe psihice

Pe clase situafia se prezint[ astfel:
- lnttuziati mintal IA-1; IIA-I; IV-9.
- deficien{e de vorbire IB-1;IV-l
- tulburdri de comportament IIB-1; ilI-1; IV-3.

Doi elevi de clasa I, Aecoboaie Mihai (crize opileptice, retard psihic accentuat) cu adeverinta
252 (23.02.2004, eliberatd de Comisia Judeleand pentru proteclia copilului cu recomandare-
educational tn familie) , Grddinaru Cosmin retard psihic accentuat, adeverinfa 1228 I
10.11.2004 eliberatd de Comisia judeteand pentru protectia copilului cu recomandare
educafional in familie.

D. Personal didactio fluctuant
La ciclul gimnazial existd doar trei titulari stabili, alli doi titulari fiind detagafi ln ultimiitrei ani

giln viitorul an gcolar. Este foarte greu sd gdsim diriginti de o ,, slptlm6nd " . In ultimii patru ani a fost
fluctuatia mare de cadre la ambele cicluri ( primar gi gimnazial).

- actuala clas[ a III-a, ?n clasa I, lnvdtItortitular, clasa a II-a gi allt-aaltd
tnv6tdtoare prin schimb de catedre;

- actuala clasd a IV-a B - ln clasele I gi a II-a un lnvfi[tor suplinitor calificat, a III-a
qi a IV-a alt tnv[f6tor calificat;

- actvalaclas[ a V-a- 1n2006-2007 vaavea alt diriginte;
- actuala clasd a VII-a - ln clasele I, .a II-a, a III-a lnv6tdtoare calificatd suplinitoare,

clasa a IV-a altl lnvdfdtoare
- actualaclas6aVlll-aA-aV-a, aVI-aun diriginte, aVII-a, aVIII-aalt diriginte,
- actualaolas6aVlll-aB-lnclaselelgiall-ainv6t6tornecalificat,aIII-aqiaIV-a

suplinitor calificat, clasa a V-a diriginte necalificat, a VI-a alt diriginte necalificat,
a VII-a gi a VIII-a alt diriginte necalificat.

Pe obiecte de studiu situalia este la fel:
' lb. englez6200l-2002 - necalificat,2002-2003 alt necalificat,2003-2004 sem I

calificat, sem II 5i a VIII-a necalificat
- lb. francezd 2001 -2002 necalifi cat, 2002-2003 alt necalifi cat, 2003 -2004 califrcat,

2004-2005 alt necalifi oat
- matematicd'2001-2002 titular, 2002-2003 suplinitor calificat, 2003-2005 alt

suplinitor calificat
' fizicd 200 I -2002 suplinitor califi cat, 2002-2003 alt suplinitor califi cat, 2OO3 -2004

titular-pensionare, 2004-200 S necalificat
- chimie 2001'2002 suplinitor califioat 2002-2003 alt suplinitor calificat % din anul

gcolar tn concediu medical 2003-2004 titular-pnsionare, 2004-2005 necalificat- istorie-geografie 2001-2002 suplinitor calificat, 2002-2003 sem I suplinitor
calificat, sem. II necalificat, 2003-2005 suplinitor califi oat



Fluctuatia de cadre didaotice la ciclul primar a dus la o slab6 preg6tire ln procesul instructiv-

educativ, o stare disciplinar6 deficitard, stiluri de munc6 diferite, cu reduse posibilit6ti de daptare a

elevilor, o lung6 perioadd de adaptare pe ciclul gimnazial.
Fluctualia de cadre la oiclul gimnazial, num6rul destul de mare de necalificati a avut mai multe

erectenegative: 

: iilH,Ji"1,Jffi?":;ffiIr,ffi's#ffi":tffTi,r:?f;'.tiiili:i.,:li'flTffJ;:;1.
de necalificafi,
deqi avem elevi talentati la desen, pictur6, muzic6, promovarea lor la gcoli speciale

in pregdtirea lor nu este posibild
influen16 nefericitd asupra modelului tn care elevii percep notarea, ponderea, in
general lntregul proces instructiv-educativ

d. Ineficien![ de conlucrare lntre ciclul gimnazial gi primar
- degi sistemul de lucru asigur6 absolvenlilor de clasa a IV-a un bagaj de cunoqtinfe

eficient, bogat, odat6 ajungi ln clasa aY-a adaptarca este foarte grea, lung6 iar pentru unii

tardiv6;
- decalajele existente lntre programele dintre cele doud cicluri nu sunt ttatate cum trebuie

de profesori;
- slaba implicare,

muncii invbt[torilor;
calitativ gi cantitativ a diriginlilor care nu reu$esc sd atingd cotele

- dezinteresul familiei ln pregltirea propriilor copii, trdind cu

gimnaziu copiii 1or sunt mari gi trebuie s[ se desource singuri.
falsa impresie cd deja la

e. Slab6 conlucrare cu familia
a. situalia gcoald-familie

-puline gi ocazionale vizitele la domiciliu
-'gedinle cu p6rinfii in zile gi ore nepotrivite, care nu pot asigura ptezenla pdrinlilor

- o slabd pregdtire a materialelor prezentate ln gedinte pdrintilor

b. relalia familie-9coal6
- pdrinlii elevilor cu probleme la inv6tltur6 qi disciplin6 nu se intereseazd qi nu-i

-intereseazd 
situalia lor, nu particip[ la gedin{e, rupAnd total legltura cu gcoala, fie

din rugine fa16 desitua{ia copiilor, fie fiind dep6giti de evenimentele propriilor

copii,

:ffiJi:I:,:yi,;:3,Hi'41,il j:Tffi xlff jTf,lff l#ffi::'.'l;iluprobreme'
f. Deoalajul dintre elevii din mediul rural 9i cei din mediul urban

Inexistenla unui set concret de indicatori pentru mdsurarea acestui decalaj legat de: . _

- diferenla dintre cele doud medii at6t cu statut social, nivel de dezvoltare, posibilitdli de

educare in familie, in ifara ei, fdcand aproape imposibilE a ezarc calitativ6 gi cantitativd a absolven[ilor

din rural al6turi de cei din urban ln gansele de ooupare a loourilor la lioee sau SAM-uri.

9, Spaliu insufi cient pentru desfdgurarea procesului instructiv-educativ:

-2 grupe gr6dinit[, 7 clase I-IV, 6 clase V-VI[.
prooesul instruttlv-educativ se desf6goard in trei corpuri de cl6dire, rcpattizate astfel:

-Corpul A-7 sdlideclas6-6clasedelagimnazialgioclas[delaprimar-143elevi
- Corpul B -zgrupe gr6dinila, in cele dou6 s[li de clas6 ob]inute prin impd(irea unei sdli

normale gi sala de sport - SO preg"olai,26la grupa micd, 31 la grupa preg6tilo119

- Corpul C - 4 s6li de clasd cu olasele de la primar, ln program 8'12 (13) 9i dou6 clase in

program 12(13;-16117). in schimbul de dimineaf[ invat[ 104 elevi, dupd amiaz626 elevi,



10. Elevi care au frecvenJa slab[ gi negcolarizati:
- sunt copii p6rintilor care n-au mai mult de 2-3 clase gi-qi relin copii acas6,
- existd un numlr de 11 elevi negcolarizali,4la ciclul primar, 7 la gimnaziupeurm6toarele

cauzei
- o elev[ a pdrEsit localitatea,
- 4 elevi refinuJi de pdrinti,
- 4 elevi luqeazd cu ziua alEturi de p6rinfi,
- o elevd greu adaptabilEla colectivitate,
- o elevl la lucru cu pdrinfii ln strdinItate

3. OPORTUNTTATT
1. Clddirile gcolii ofer6 ca spafiu gcolarizarea tuturor elevilor

Prim6ria Dochia define ln domeniul public 3 corpuri de cl[diri in care lnvafd un num6r de
273 elevi.

2. Prim[ria Dochia are ?n domeniul public un teren de 3000 mp, situat ln centru satului cu o
L=l00 m, gi I = 30 m. AflAndu-se ln centru civic al satului, cu posibilitdli de racordare la iluminatul

public, acest teren ar putea fi amenajat ca spatiu de agrement pentru copii gi adulti, cu amenajarea unei
scene pentru organizarea unor manifestalii cultural-artistice.

3. In comuna Dochia funcfioneaz[ firma de cablu TV Teleserv Grup SRL, care prezintd,lT
programe Oi are 300 abonali cu preg6tirea unui interval de emisie pentru anun[uri gi gtiri iocale. ;

4. ln comuna Dochia eiista sistem de alimentare cu ap6 iealizatde Sb Aposerv, aparfinand
Consiliului Judetean Neamt, cu 17 pompe stradale pe 3,8 Km, cu posibilitd{i de extindere pe toate
ulifele satului.

5. Prin dispozilia 280/2005 s-a tnfiin[at Comisia Comunitar6 Consultativa, pentru solufionarea
cazurilor speciale, ln domeniul protectiei oopilului gi adultului.

6. Popularizarea legilor ln vigoare se face la afigierul prim6riei, ulterior pe canalul ,,Info" al
firmei de cablu TV.

4. AMENINTARI
1. Lipsa mijloacelor de sustinere materiald a copiilor gi cregterea ratei de negcolarizati.

. ,2, Lipsa de preocupare a pirintilor pentru educalia copiilor, duce la o popula{ie neadaptabila la
cerinJele actualei societili. .

3. Lipsa posibilitIlilor de .angajare, cregterea ratei celor f6rd locuri de munc6.
4. Lipsa de comunicare tntre membrii comunitdlii , autoizolarea unora dintre membriicomunitIlii I '

5. Accentuarea sdrlciei ln mediul rural gi migrarea masivd a locuitorilor ( mai ales cu tineri) in
strdindtate pentru a putea mun0i.

E. TrNTE STBarnCrcn
In urma analizei s.w.o.T. au fost stabilite trei finte strategice:

1. Centru de informare - cu redactarea unei publicatii gcolare gi intervenlie pe sursa ,,Info,,, a
firmei de cablu, cu transmitere de relafii c6tre familii, legate de gcoald, prim6rie,
comunitate.

2. Amenajarea unui spafiu de agrement pentru copii gi adulli, cu balansore, mese tonis, b6noi,
scen[, etc.

3, Asigurarea prin I.D.D. (hvetflndnt la distantd ) pregtrtirii tinerilor localnici absolvenfi de
liceu, pentru specialitIli specifice gcolii.

Dupd ce membrii comisiei prezenli Ia activitatea de stabilire a tintelor strategice au punctat
cele trei {inte, cel mai mare punctaj qi cele mai multe aprecieri pentru a constitui temd-de sbpioiect l-a
avut tinta strategic[ nr. I crearea unui centru de informare- ,,Vocea gcolii, ecoul comunit6lii,-
redactarea unei publicafii gcolare gi interventii pe sursa ,,Info,, a firmei de cablu.
r. oPTruNr STRATEGICE



Jinta strategic6 Opliunea
curricularA

Optiunea
financiar[ gi a
dotdrilor materiale

Optiunea
investifiei in
resursa umand

OptiLrnea rela[iilor
comunit6lii

Crearea unui

transmitere de
informatiiale
gcolii c6tre
comunitate;
1. Redactarea unei
publicatii gcolare

2, Interventia pe
oanalul ,,Info" a
retelei de cablu
TV

de

1. Introducerealn
CD$ a orelor
legate de
pregdtirea
echipelor de lucru
pentru redactarea
materialelor,
editarea publica{iei
gcolare, pregdtirea
gi transmiterea
materialelor prin
reteaua de cablu
TV.
2 Ptomovarea la
disciplinele de ed.

tehnologic[, a

unor informafii
legate de lucru pe
aparutura
electronicE

- achizilionarea de

calculatoare,
imprimantd color,
reportofoane,
camere foto
digitale, TV,
video, modul
racordare la
refeaua de cablu

- program de
pieg[tire pentru
grupa de lucru,
pentru publicatie
gi program TV, cu
reporter delaziar
,,Ceahllul" gi cu
patronul firmei de
cablu TV,
- pregdtirea
pdrintilor prin
comuniclri scrise
gi'audio gi prin
int6lniri cu cadre
didactice, 

'

- program de

testare psiho-
pedagogic6 a
eleviloi ln urma
deru16rii
subproiectului

- colaborarea cu
primdria, polilia
pentru asigurarea
spatiului qi

securit6lii lui,
- lectorate cu
pdLin!ii-dezbateri
pe seama

materialelor
prezenlate prin
subproiect
- actiuni a1e

Comisiei
Comunitare
comunale
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$coALA GIMNAZIALA NR.l, COMUNA DOCHIA

STRATEGIA DE DEZVOLTARE

A $COLII GIMNAZIALE NR.l, COMUNA DOCHIA

2022-2023

Candidat: Prof. drd. Asavinei Georgeta

Strategia de dezvoltare a $colii Gimnaziale Nr.1, Comuna Dochia pentru perioada 2022-

2026 sefundamenteazdpe analizatealizatda mediului intern qi extern.

Analiza mediului intern qi extern - SWOT

Management o Domeniul curricular o Resurse umane o Resurse materiale o Relatii comunitare

l Nsr,[c]r.C)nAr"Ur. $(:o t,AI1

, rJ r.)r;'.r'liAN N riA,!l' r'

JUDETUL NEAMT
T elefo n/X'a x 023329 l7 7 5 I 29 l88l

e-mail: scoala dochia(D,yahoo.com

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-structura organizatoricd este clar definitd;
-procedurile sunt bine definite qi cunoscute;

-se utilizeazd rupoartele de analiz6 in vederea

dezvoltdrii institulionale ;

-definerea de autorizalii sanitare pentru toate

corpurile de cl6dire, autorizafie / aviz ISU.

-instabilitatea pe post a cadrelor didactice'

-pentru fiecare nivel de qcolarizare, qcoala

dispune de intregul material curricular;
-oferta educationald este adaptatd la nevoiie
elevilor;
-atmosferd creativE, de colaborare ce existd intre
maj oritatea cadrelor didactice;
-plan cadru aplicat corect;
-personal calificat cu o bund preg6tire metodicd;
-personal auxiliar cu comPetenle:
-o cultur6 or ganizalionala pozitivd;
-rezultate elevi bune;
-bazd, material[ corespunzdtoare.

-implicarea minimali din partea unor cadre

didactice in ceea ce priveqte intrajutorarea

elevilor;
-dezinteresul unor p[rin]i, privind op]iunile qi

cunoaqterea competenfelor elevilor pe care

trebuie sE le dobdndeascd pe perioada

qcolarizdrii.
-personal de intrelinere insuficient;
-bugetul limitat pentru tot ce am dori sd

efectudm din punct de vedere al investifiilor.



-slaba implicare a p6rinlilor in parteneriatul
qcoald-familie;
-lipsa mediatorului qcolar pentru relafionarea cu
grupurile aflate in situalie de risc, in vederea
reducerii absenteismului
abandonului qcolar.

qi a prevenirii

OPOTUNITATI AMENINTARI

-beneficiile dezideratelor din proiectui

,,Romdnia Educat6";
-ofert5 variatd, de proiecte qi programe privind
dezvoltarea abilit6f ilor manageriale;

-situalia pandemicd;
- volum mare de activitdfi intr-un timp foarte
scurt.

-identificarea oportunitElilor de formare a
cadrelor didactice;
-existenfa manualelor alternative qi a ghiclurilor
profesionale;
-parteneriate cu alte qcoli in vederea rcalizdrii
schimbului de bune practici in domeniul
curricular, nu doar cu cele din ERASMUS.

-manuale, ghiduri qi softuri educalionale
insuficiente.

-personal didactic calificat, cu o bun6 preg[tire
metodico-qtiinfific6 qi cu o vast6 experienlE
profesional[;
-implicarea cadrelor didactice in activitd|i de
formare continud qi dezvoltare profesionald;
-relalionare armonioasE intre tot personalul
qcolii;
-cadrele didactice sunt apreciate de elevi qi
parinfi (relevate fiind chestionarele de feed-back
aplicate);
-acliuni de consiliere qi orientare in carier6, in
scopul responsabilizdrii elevilor qi inform[rii
pdrinlilor;
-implicarea cadrelor didactice in proiecte

-absenteism, datorat situaliei socio-economice
precare (familii dezorganizate, pdrinfi plecafi in
str6in6tate);
-familii dezor ganizate;
-pdrinli plecafi in strdin6tate;
-insuficienta pregdtire a unor cadre didactice
pentru desfbqurarea unor activitdfi online/hibrid.

-spafii qcolare modernizate corespunzdtor
desfdqurlrii in condifii optime a procesului de
inv6|are;
-biblioteca nou infiinfata;
-donafii materiale pentru dotarea qcolii;
-microbuz gcolar;

-uzura morald qi frzicd, in timp, a unor
echipamente necesare desfdqur6rii in condilii
optime a procesului instructiv-educativ;
-fonduri insufi ciente pentru achizilionarea unor
echipamente qi materiale didactice adecvate
cerinfelor qi nevoilor.

-site-ul qcolii : https ://scoaladochia.ro ;
-colaborarea eficientd cu: ISJ, CCD, CJRAE,
CJ, DSP, Consiliul Local, Polilie, Dispensar
uman, Biseric6 pentru desfdqurarea diferitelor
activitdfi extracurriculare qi acliuni de
voluntariat;



-activit[flle extraqcolare / extra curriculare
fav orizeazd lmpdrtdqirea experienlei, creqterea

coeziunii grupului, o comunicare bund;
-existenfa cursurilor de formare Ei perfecfionare

organizate de CCD qi alli furnizori de formare;
-intdlniri frecvente ale cadrelor didactice qi

pdrintii elevilor (lectorate cu p6rintii la nivelul
clase/gcolii, consiliere cu p6rinfii);
-comunicare bun6, dau plus/valoare qcolii

-scdderea populatiei qcolare;
-neimplicarea pdrintilor se reflectd in relatia
profesor-elev, cdt qi in performanla qcolar6 a

elevilor;
-fl uctualia profesorilor.

-implicarea Primdriei in proiecte de

modernizare qi dezvoltare a bazei materiale a

qcolii qi de sustenabilitate;
-starea fizicda spaliilor qcolare este foarte bun[;
-incadrarea permanent6 in normele de igien6;
-oreocupare pentru dezvoltarea bazei materiale.

-dotarea claselor cu mobilier nou.

-existenta parteneriatelor cu comunitatea;
-promovarea activitdlilor deosebite pe site-ul

scolii, pe alte grupuri de socializ4 tr-

-contextul economico - social precar;

-existenta grupurilor vulnerabile.

VIZIUNEA SCOLII

,rO educa\ie bund este izvorultntregului bine din lumet"

$coala noastr6 are porfile deschise pentru toli cei care au nevoie de educatie. Realizarea qi

dezvoltarca unui proces educational de calitate este prioritatea $colii Gimnaziale Nr.1, Comuna

Dochia, deasemenea dezvoltarea aptitudinilor, atitudinilor fiecdrui elev, adicd EDUCATIE DE

CALITATE.

MISIUNEA SCOLII

,/ gcoara satisrace nevoia "r"",rr:r:::::r:r'::";.*, 
,,,,.r,ur in corectiv ei independent.

,/ Dezvoltarea elevului pentru a fi capabil s6-qi aleagd viitorul potrivit pentru o integrare cu

succes in viafa social6.
,/ Alaturi de valorile care promoveazd Ecoala: performanfa, spiritul de echip6, toleranla,

respectul reciproc, am format urm[toarele obiective strategice:

OBIECTIVE STMTEGICE

01. Formarea cadrelor didactice din qcoald pentru utilizarea unor metode noi de predare (folosirea

TIC, a Softurilor educafionale, R.E.D,, aplicafii pentru educa[ie Clasa Viitorului, Classroom,

Meet, etc.), urmdrind creqterea calitdfii actului educalional qi starea de bine in qcoal6.

02. prevenirea abandonului qcolar qi diminuarea absenteismului cu 10% pAnd la finalul anului

qcolar 2025-202fl prin dezvoltarea unui mediu qcolar atractiv qi implementarea unor proiecte



de parteneriat comunitar pentru creqterea procentului de promovabilitate la Examenul de
Evaluare Nafionald.

03. CDS-uri diversificate qi atractive, rcalizate prin consultarea elevilor qi p6rinfilor.
04. Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurenfial actual.

Avantaj ele obiectivului strategic propus:

1. Formarea elevilor pentru vialapracticd;
2. Ridicarea nivelului de performan[d al elevilor la examenul de Evaluare Nafional6;
3. Estimez c[ o parte din elevii aflafi in situafia abandonului qcolar sau absenteism vor reveni pe

bdncile qcolii;
4, Petrecerea timpului liber ln mod pldcut gi util.

1. MONITORIZAREA $I EVALUAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 2
2.

OBIECTIV
STRATEGIC 2

os-
DEZVOLTAREA
CURRICULARA

os-
DEZVOLTAREA
RESURSELOR

MATERIALE $I
FINANCIARE

os-
DEZVOLTAREA

RELATIILOR
SISTEMATICE $I
COMUNITARE

os-
DEZVOLTAREA
RESURSELOR

UMANE

Prevenirea abandonului
qcolar qi diminuarea
absenteismului cu 107o
p6ntr Ia finalul anului
qcolar 2025-2026, prin
dezvoltarea unui mediu
qcolar atractiv gi
implementarea unor
proiecte de parteneriat
comunitar pentru
creqterea procentului de
promovabilitate la
Examenul de Evaluare
Nafionaltr, cu cel pu{in
5o/o flald de anul gcolar
2020-2021.

1.1 .

Planificarea qi

rcalizarea unor
programe

extracuriculare
de prevenire a

abandonului

$colar $i
reducerea

absenteismului.

l.2.Atragerca de

resurse financiare
prin

implementarea

unor proiecte.

l.3.Implicarea
p6rinlilor in
rcalizarca planului
de mdsuri care
vizeazd

lmbundt6!irea
rezultatelor
qcolare.

l.4.Programe de

formare pentru

cadre didactice
privind
problematica

absenteismului qi

abandonului qcolar

EVALUA.RE.
MONITORIZARE
INTERNA

MONITORIZARE
EXTERNA

EVALUZARE
INTERNA

EVALUARE
EXTERNA

os
1.2

Director
Consilier educativ
Responsabil comisie
absenteism qi abandon
qcolar

Reprezentanfi ISJ
Neamf

Reprezentanfi

ARACIP

-Raport anual al
comisiei de

absenteism qi

abandon qcolar

-Chestionare de

satisfacfie

-Plan de

imbundtdfire
RAEI

Reprezentanli ISJ
Neamf

Reprezentanfi

ARACIP

MONITORIZARE



Responsabili de

comisii qi catedre

Comisia pentru

evaluarea qi asigurarea

calit61ii (CEAC)
Consilier proiecte qi

programe educative

Reprezentanli ME Resursl umanl:
chestionare, plan

de monitorizare

ca )rt de

absenteism qi

rezultate slabe la
invdf6turd.

Observare
direct[:
ActivitAf de

invdfare qi activitdli
extracurriculare
desfrqurate;

Documente:

catalog, fi$e de

progres, analize,

rapoarte, situafii
statistice, plan de

mdsuri.

Resurs[ uman[:
Interviu,

chestionare;

Observare
directi:
activitdti
extracurriculare

desfbqurate;

Documente: fiEe

de monitorizare,

fiqe de progres,

analize, rapoarte,

situalii statistice.

Faitenori',
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