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A. PREZENTAREA SCOLII

Scoala gimnaziald din satul Dochia este singura scoald din comuna Dochia, care are o populatie de
2750 locuitori.

Satul Dochia atestat istoric din 1880, are o populatie majoritar ortodoxa, 25% din populatie fiind
de credin{d catolicd. Satul este situat la 22 Km de resedinta de judet, municipiul Piatra-Neamt, departe
de ciile principale de comunicatie. Are o foarte slaba putere economic, populatia la randul ei, avand o
stare materiald precard, situaie care se risfrnge direct gi asupra scolii atat prin elevi cat si prin dotarea
scolii.

Prima clddire atestatd in care s-au desfisurat cursuri scolare a fost construits in 1899, dupi
modelul ,, Spiru Haret”, Elevii din satul Dochia si satul Bilusesti desfdsoard cursuri in trei corpuri de
cladire, amplasate in centrul satului, pe o intindere liniard de 200 m. Cele trei corpuri de clddire au
urméitoarea alcétuire:

1. Corpul B — construit in 1899 are trei sili de clasi si 0 magazie. In dous sili de class isi
desfdgoard activitatea dou# grupe de gridinits, grupa pregititoare cu 31 prescolari si grupa
mare cu 25 prescolari. In a treia sal este improvizatd o sala de sport, cu o dotare modesta in
care se desfdgoard orele de educatie fizics, de elevii din ciclul gimnazial cat si de elevii din
ciclul primar.

2. Corpul A- construit in 1971 este format din 7 sili de clas, in care invatd o clasi din ciclul
primar i 6 clase din ciclul gimnazial. In acest corp existd o cancelarie pentru profesori, o sald
pentru serviciul secretariat, un cabinet pentru director, o sald destul de mic# unde se afl3
biblioteca scolii si Inci o sald pentru depozitarea arhivei scolii. In corpul A invatd un numir
de 143 elevi cu o medie de 20 elevi pe clasd, avand clase cu 28 elevi dar si cu 16 elevi,

3. Corpul C - construit in 1900, este format din 4 sili de clasi, 1 cancelarie pentru Invétatori si o
sald pentru arhivarea documentelor primdariei. Aici invati elevii din ciclul primar, un numdr de
97 in schimbul de dimineat3 si un numir de 33 elevi (2 clase) in schimbul de dupd amiaza.

Cele trei corpuri de cladire au fost renovate in 1993. Corpurile B si C au intreaga tdmpldrie

( dusumele, usi, ferestre) foarte uzatd, neschimbata de cel putin 50 de ani.

Baza de materiale didactice este mulfumitoare, fiind asigurati doar prin contributia cadrelor

didactice, mai ales la ciclul primar,

Destul de recent scoala a primit mobilierul necesar pentru 10 sili de clasi:

- 250 pupitre — 250 scaune
10 catedre — 10 scaune
- 20 cuiere
20 dulapuri raft
20 table scris

Scoala Dochia are o relatie bund cu Priméria Dochia, cu primarul personal ( fost cadru didactic si

director al scolii), beneficiind de o finantare multumitoare.

Procesul instructiv educativ se desfagoar in 12 sili de clasg, cu 5 clase in ciclul primar, 4 clase

in ciclul gimnazial si 3 grupe de gradinita.
La cursuri sunt inscrisi un numar de 241 elevi, 130 fete si 111 biieti, cu 59 prescolari, 119 elevi
la ciclul primar si 63 elevi la ciclul gimnazial cu o medie de 21 elevi pe clasi.

Existd un umdr de 11 elevi nescolarizati, 4 la ciclul primar si 7 la ciclul gimnazial.

Rata de absolvire a scolii este de 78 %.

In urmétoarea perioads de timp evolutia populatiei scolare este in ugoard crestere.

Datoritd spatiului insuficient doui clase din ciclul primar desfésoara cursurile dupa amiazi.

Procesul instructiv educativ este asiguirat de un corp de cadre didactice bine pregitit si interesat

in derularea acestui proces.

Un numir de 18 cadre didactice dintre care 15 calificate asigurd desfdsurarea procesului

instructiv educativ.




La gradinita existd o educatoare cu gradul II si doud cu definitivat, titulare ale scolii.

La ciclul primar — 5 invititoare, calificate, titulare ale scolii, 3 cu definitivat, 2 cu gradul L

La ciclul gimnazial — 9 cadre didactice, 9 calificate, 7 titulari ai scolii.

I:ersonalul didactic este fluctuant de la un an la altul.

fn general elevii sunt interesafi de procesul instructiv educativ, rezultatele fiind bune.

Serviciul secretariat este asigurat cu % normd de secretar, avand in dotare un calculator
performant, un copiator, un fax, internet. Secretara asigurd si ¥ norm# de bibliotecar, biblioteca avand
in dotare aproximativ 3800 volume, depdsite si uzate in mare majoritate.

Existd un functionar administrativ care se ocupd de inventare, procurdri materiale, ordine,

curdtenie, igienizare.
B. ANALIZA DE NEVOI A SCOLII

Problemele Scolii Dochia sunt in general problemele tuturor scolilor din mediul rural,

Diferenta, decalajul dintre mediul rural i cel urban cu referinti directd asupra stdrii materialelor,
a familiilor, gradului de culturd, interesul périntilor pentru scoald si pentru viitorul copiilor,
nesiguranta zilei de méine, conceptia despre viata, traditiile se rasfrang direct asupra gcolii, asupra
elevilor care copie intrutotul modelele din familie. ’

Aceastd diferentd, este un obstacol In fata elevilor din mediul rural de a ajunge la scoli
superioare invifamantului gimnazial, competitia cu elevii din mediul urban fiind de departe adjudecatd
de ultimii. '

1. Diminuarea populatiei scolare la $coala Dochia va fi in usoard crestere dar fluctuantd si
nesigurd datoritd unui numar de elevi a céroro périnti lucreaza in strdinatate, elevi care vin spre Dochia
sau pleacd de la Dochia in funcie de cei care-i pot ingriji.

Cu toatd aceastd situatie, numarul sililor de clasé existente in scoald nu este suficient pentru
desfasurarea cursurilor nici la gridinifa nici pentru clasele I-VIIL

2. Corpurile de cladire ( in numdr de 3 ) in care se desfigoard cursurile, necesité reparafii capitale
avind mari probleme cu sistemul de incalzire, acoperisurile, ferestrele, usile, dusumelele, instalatiile
electrice, alimentarea cu apé.

3. Dotarea cu material didactic, echipamente este foarte slabg, posibilitaile financiare ale
primériei fiind reduse, investitorii locali fiind inexistenti.

4. Spre deosebire de anii precedenti rata abandonului scolar este in scddere, totusi mai avem 11
nescolarizati, care provin din familii cu probleme financiare, dezinteresate pentru actul instructiv
educativ, cu multi membrii in familie.

5. 0 mare parte a elevilor scolii nu beneficiazd de ajutorul, supravegherea familiei in pregatirea
temelor, a lectiilor. Vin nepregititi la scoala, dezinteresati, avind mari lacune si o situatie grea si foarte
grea la invatatura.

In general acesti elevi creaza si probleme de disciplind atét individual cét si in colectivele din
care fac parte.

6. Pana in acest an scolar procentajul de absolvire este destul de bun, iar procentajul de cuprindere
in licee si SAM este foarte bun. Procentajul de absolvire de 68 % ar fi mai ridicat dacd toti elevii s-ar
prezenta la examenele de teste nationale.

7. O problemd majord a scolii o reprezintd situatia elevilor care au reusit in clasa a IX-a .
Datorit3 starii materiale a familiilor nu au posibilitatea financiard si continue cursurile, se retrag, iar
acum sunt luati de parini in strdindtate ( este cazul si elevilor foarte buni la invéféturd ).

8. Reprezintd o necesitate procurarea de mobilier pentru cancelarie ( este vechi de 50 ani ),
secretariat, director, biblioteca.

9. Cea mai mare problem a gcolii o reprezintd fluctuatia personalului didactic la ciclul
gimnazial. Scoala are doi titulari ( 1b. roméAnd, ed.fizicd) permanenti, doi titulari cu detasdri in ultimii
3-4 ani ( matematicd, istorie-geografie), un titular in doud scoli ( biologie), doi profesori calificati
suplinitori ( matematic, istorie-geografie) si doi necalificati. Este foarte greu s se asigure dirigintii la



5. Subproiectul pe care-l propunem reprezintd incercarea de a rezolva un segment larg al
misiunii scolii-promovarea imaginii, a ofertei scolii, in incercarea de a trage comunitatea spre
rezolvarea problemelor gcolii.

D. ANALIZA S.W.0.T
Dupa ce s-au depistat nevoile gcolii s-a trecut la diagnoza S.W.0.T, formatd pe doud grupe
de lucru, stabilindu-se urmétoarele segmente:

1. Puncte tari

a. Existenta unui personal didactic calificat:
invitimantul prescolar — doud grupe gridinitd, doud educatoare calificate, titulare ale scolii,
una cu definitivat, una cu gradul I.
invatimantul primar — sapte clase, sapte invititoare calificate, titulare ale scolii, trei cu def,,
trei cu gradul II, una cu gradul L. Trei invititoare cu definitivat si doud cu gradul II, sustin examene
pentru grade superioare In acest an. Trei invétdtoare urmeaza cursuri ale Facultitii de psiho-pedagogie
si management.
Invatamantul gimnazial — sase clase
- trei calificafi titulari — doi grad I, unul def.
- doi calificati titulari dar detasati permanent, g, I,
- doi suplinitori calificati (unul def, unul grad II)
b. Interesul cadrelor didactice de a procura materiale didactice
Acest interes este manifestat in mod special de cadrele didactice de la ciclul primar care sunt
intr-o relatie fericitd cu familia.

1. Ciclul primar — fiecare invatator si-a procurat seturi complete de planse de la clasa I pand
la aIV-a de : ortograme, alfabetar, numere de la 0-100, scriitori roméni, educaie pentru séntate,
educatie rutierd, stiinte, corpuri si figuri geometrice, personalititi istorice, hrti geografice, tablouri,
radio-casetofoane, huse, draperii, vopsele

2. Ciclul gimnazial — mese, draperii, planse biologice, insttumente pentru ore chimie,
substante chimice. .

¢. Metode deosebite de lucru cu familia, la ciclul primar:

- vizite la domiciliul elevilor, periodic, de cate ori este nevoie pentru elevii cu si care creeazi

probleme

- sedinte cu périntii, dups amiaza, in zile de sarbétori crestine, simbdta sau duminica,

- lectorate cu parintii cu teme de catualitate in problemele clasei, legate de elevi, cadre

didactice urmate de prezentiri de programe artistice,
- comemorarea unor evenimente istorice, traditionale, prin programe artistice.
d. Racordarea scolii la Internet- pentru a accesa ultimele noutii .
e. Existenta de personal didactic care poate lucra pe calculator si pe Internet,
- patru cadre care lucreaza bine din ciclul primar, doud din gimnazial si un cadru in formare

f. Existenta in proprietatea gcolii a unor suprafete de teren agricol:

- 4 ha pasune + 1 ha teren arabil

Cele 5 ha de pamant se inchiriazd anual, banii fiind folositi pentru dotarea gcolii, iar In etapa

urmitoare pentru sustinerea continudrii subproiectului si dupd derularea lui.

g. Teren de sport si sald in apropierea scolii

- teren fotbal cu iarbd L - 110 m 1- 50 m

- teren handbal-pimént batut L —44 m, 1-18m

- groapa sariturd lungime L ~4 m,1-2m

- sald de sport improvizati dino salddeclasa L - |-

Sala este dotatd cu minimul de echipamente si materiale sportive.

2 .Puncte slabe

a. Lipsa materialelor audio-vizuale




clase, elevii sd se adapteze cu alfi profesori la doud obiecte de examen ( matematicd, istorie-geografie),
iar Ib. englezd §i franceza atét de importante si fie predate de profeson necalificati.

Intregul proces instructiv educativ are de suferit iar imaginea scolii in comunitate tinde s se
degradeze datoritd acestei situatii.

Relatiile dintre cadrelke didactice sunt normale, dar mai apar unele conflicte minore care tin
mai mult de orgolii decat de neintelegeri.

Parintii se implicd foarte putin in viaga gcolii, opinia generald a lor fiind ci scoala trebuie
ajutatd de stat, iar elevii sunt pregétiti da cadrele didactice, lor nerevenindu-le nici o obligatie.

Este adevdrat cd si cadrele didactice ( cu mici exceptii la I-IV ) nu depun nici un interes
deosebit in atragerea périntilor spre scoala.

Mai mult de 70 % din elevii gcolarizati provin din familii sirace si foarte sirace, multi avand
drept sursd financiard alocatiile copiilor.

In general cadrele didactice ale scolii fiind fluctuante de la un an la altul nu se implicé prea
mult in viata scolii si a comunitétii, nu prea au beneficiat de formare si nu-si valorifics experienta in
folosul scolii.

Satul Dochia are populatia In crestere prin reintoarcerea de la oras a celor care nu-si mai au
rostul acolo si vin la gospodariile parintesti. Foarte putini au un serviciu sigur, marea majoritate
lucreazd cu ziua, iar situatia economicd a comunei si in imprejurimi nu acorda nici o sansi locuitorilor
comunei in viitorul apropiat. Structura ocupationald pricipald este lucrul terenului arabil si atét,

Relatia gcolii cu priméria, cu consiliul local este foarte bund, dar puterea financiari a
primériei este foarte mic4.

C. MISIUNEA SCOLII

fn prezent este necesar ca gcoala si rezolve pe langs nevoile generale de educatie si nevoi
specifice care sd satisfacd sitiafia reald a localitétii, a comunitatii in care functioneaza.

Situatia actuald ne obligd s& promovam strategii de lucru care s3 ne permita si informam si
sd prezentdm real oferta educationald, valorile gcolii atét la elevi c4t si la cadre, astfel incét si avem cu
sigurantd un loc bine apreciat in comunitate.

1. Pentru a putea prezenta o ofertd educationald credibil, trebuie si asigurdm o baza materiald
buni. In aceastd directie am incercat obtinerea de resurse suplimentare, participind la toate formele
cuprinse in ,, Proiectul pentru invatidmantul rural ” am obtinut proprietatea a 5 ha teren, pe care le-am
inchiriat, sumele obtinute 34.000.000 lei fiind folosite pentru dotarea scolii.

2. Ne propunem sd oferim sanse egale pentru educatie, culturd tuturor elevilor indiferent de
starea materiald, de etnie si de religie. Avem mari probleme, multi elevi provin din familii cu o stare
materiald foarte slabd, avem destui elevi romi, dar familiile lor nu-gi declari etnia, avem aprox. 25 %
din elevi catolici, a cdror familii sunt considerate de restul populatiei ,, unguri ».

Dorim si asiguriim tuturor acestor elevi conditiile cele mai bune pentru rezolvarea acesto
conflicte ,, artificiale ” promovénd intelegerea, toleranta, cooperarea, intrajutorarea, corectitudinea si
responsabilitatea.

De aceea ne dorim ca scoala pentru acesti elevi sd fie casa lor si s3 incerce si rezolve acasi
la ei cu familiile, ceea ce promoveazi scoald.

3. Asigurdm un climat de siguranta fizics, psihologica, actiuni ferme, mentinerea unei
discipline permanente, astfel inct s& reusim dezvoltarea personalititii individuale ca premiss a
dezvoltdrii personalitétii de grup in scoald si in societate.

Urmérim s& asigurdm forme de lucru care si dezvolte la elevi un set larg de deprinderi,
priceperi §i capacitiiti care si le permitd continuarea studiilor, si-si formeze imaginea propriului viitor
si sd se poatd adapta unei societdii in continud modificare.

4. Incercam sa asigurdm dotarea si cadrul propice pentru a le asigura elevilor scolii, posibilititi
largi de deschidere spre informatie, nou, schimbare, de formare a unor misuri exacte de respectare a
valorilor 1n societatea democratica.



Scoala are in dotare in acest moment urméatoarele materiale audio-vizuale:
- 1 calculator performant Pentium IV, echipat complet cu toate utilitatile, racordare
la Internet
- 1 Samsung multifunctional, fax-copiator,
- 1 TV second-hend color
- 2 aparate radio ,, Select ” (1980)- defecte pe reteaua de alimentare
- 2 pikup-uri defecte,
- 1 radio-casetofon functional
- 2 retroproiectoare-model 1980 lipsd 1dmpi
b. Elevi cu deficiente psihice
Pe clase situatia se prezinti astfel:
- intlrziati mintal IA-1; IIA-1; IV-9.
- deficiente de vorbire IB-1; IV-1
- tulburdri de comportament I1B-1; III-1; IV-3.

Doi elevi de clasa I, Aecoboaie Mihai ( crize epileptice, retard psihic accentuat) cu adeverinta
252 (23.02.2004, eliberatd de Comisia Judeteand pentru protectia copilului cu recomandare-
educational in familie) , Gradinaru Cosmin retard psihic accentuat, adeverinta 1228 /
10.11.2004 eliberatd de Comisia judeteand pentru protectia copilului cu recomandare
educational in familie.

D. Personal didactic fluctuant
La ciclul gimnazial existd doar trei titulari stabili, alti doi titulari fiind detasati in ultimii trei ani
si 1n viitorul an scolar. Este foarte greu s gasim diriginti de o ,, siptdméana » . In ultimii patru ani a fost
fluctuatia mare de cadre la ambele cicluri ( primar si gimnazial).
- actuala clasd a III-a, in clasa I, invatitor titular, clasa a II-a si a III-a altd
invétitoare prin schimb de catedre;
- actuala clasd a IV-a B —1n clasele I si a II-a un invatitor suplinitor calificat, a IlI-a
si a IV-a alt Invétator calificat;
- actuala clasd a V-a —n 2006-2007 va avea alt diriginte;
- actuala clasd a VII-a —in clasele I, a II-a, a III-a invafitoare calificatd suplinitoare,
clasa a I'V-a altd invititoare
- actuala clasd a VIII-a A —a V-a, a VI-a un diriginte, a VII-a, a VIII-a alt diriginte,
- actuala clasd a VIII-a B —1n clasele I i a II-a Invatitor necalificat, a Ill-a si a [V-a
suplinitor calificat, clasa a V-a diriginte necalificat, a VI-a alt diriginte necalificat,
a VII-a si a VIII-a alt diriginte necalificat.
Pe obiecte de studiu situatia este la fel:
- lb. englezd 2001-2002 — necalificat, 2002-2003 alt necalificat, 2003-2004 sem I
calificat, sem II si a VIII-a necalificat
- Ib. francezd 2001-2002 necalificat, 2002-2003 alt necalificat, 2003-2004 calificat,
2004-2005 alt necalificat
- matematicd 2001-2002 titular, 2002-2003 suplinitor calificat, 2003-2005 alt
suplinitor calificat
- fizicd 2001-2002 suplinitor calificat, 2002-2003 alt suplinitor calificat, 2003-2004
titular-pensionare, 2004-2005 necalificat
- chimie 2001-2002 suplinitor calificat 2002-2003 alt suplinitor calificat % din anul
scolar n concediu medical 2003-2004 titular-pnsionare, 2004-2005 necalificat
- istorie-geografie 2001-2002 suplinitor calificat, 2002-2003 sem I suplinitor
calificat, sem. II necalificat, 2003-2005 suplinitor calificat




Fluctuatia de cadre didactice la ciclul primar a dus la o slabd pregitire in procesul instructiv-
elevilor, o lunga perioads de adaptare pe ciclul gimnazial.
Fluctuatia de cadre la ciclul gimnazial, numarul destul de mare de necalificati a avut mai multe
efecte negative:
- imposibilitatea de a avea dirigin{i cu experienta pedagogicé cu continuitate 4 ani,
- Ib. englezi obiect foarte important pentru viitorul elevilor, nu poate fi predat doar
de necalificati,
- desi avem elevi talentati la desen, picturd, muzicd, promovarea lor la gcoli speciale
in pregitirea lor nu este posibild
- influents nefericitd asupra modelului in care elevii percep notarea, ponderea, in
general Intregul proces instructiv-educativ
d. Ineficientd de conlucrare Intre ciclul gimnazial §i primatr
- desi sistemul de lucru asigurd absolventilor de clasa a IV-a un bagaj de cunostinte
eficient, bogat, odati ajunsi in clasa a V-a adaptarea este foarte grea, lungd iar pentru unii
tardiva; '
- decalajele existente intre programele dintre cele dou cicluri nu sunt tratate cum trebuie
de profesori;
- slaba implicare, calitativ si cantitativ a dirigintilor care nu reugesc s& atingd cotele
muncii invatatorilor;
- dezinteresul familiei in pregitirea propriilor copii, triind cu falsa impresie c& deja la
gimnaziu copiii lor sunt mari si trebuie si se descurce singuri.
e. Slabi conlucrare cu familia
a. situatia scoald-familie
-putine si ocazionale vizitele la domiciliu
- sedinte cu parintii in zile si ore nepotrivite, care nu pot asigura prezenfa périntilor
- 0 slaba pregitire a materialelor prezentate in sedinte parintilor
b. relatia familie-scoald
- parintii elevilor cu probleme la invataturd si disciplind nu se intereseaza si nu-i
intereseazi situatia lor, nu participa la sedinte, rupand total legétura cu scoala, fie
din rugine fatd de situatia copiilor, fie fiind depdsiti de evenimentele propriilor
copii,
- parintii elevilor buni nu au interventii pe langd périntii elevilor cu probleme,
- increderea in posibilititile de a asigura un viitor propriilor copii.
f. Decalajul dintre elevii din mediul rural si cei din mediul urban
Tnexistenta unui set concret de indicatori pentru masurarea acestui decalaj legat de:
- diferenta dintre cele doud medii atét cu statut social, nivel de dezvoltare, posibilitati de
educare in familie, in afara ei, ficand aproape imposibild agezare calitativd si cantitativd a absolventilor
din rural alsturi de cei din urban in sansele de ocupare a locurilor la licee sau SAM-uri.

9, Spatiu insuficient pentru desfdsurarea procesului instructiv-educativ:
- 2 grupe gradinitd, 7 clase I-IV, 6 clase V-VIIL
Procesul instructiv-educativ se desfigoari in trei corpuri de cladire, repartizate astfel:

- Corpul A — 7 sili de class — 6 clase de la gimnazial si o clasd de la primar — 143 elevi

- Corpul B —2 grupe gradinitd, in cele doud séli de clasd obtinute prin impértirea unei sili
normale si sala de sport — 56 prescolari, 26 la grupa micd, 31 la grupa pregétitoare

- Corpul C — 4 sili de clasi cu clasele de la primar, In program 8-12 (13) si doud clase in
program 12(13)-16(17). fn schimbul de dimineata invata 104 elevi, dupd amiazi 26 elevi.



10. Elevi care au frecventa slabd si nescolarizati:
- sunt copii parintilor care n-au mai mult de 2-3 clase si-si retin copii acass,
- existd un numdr de 11 elevi nescolarizati, 4 la ciclul primar, 7 la gimnaziu pe urmatoarele
cauze:
- 0 elevd a pardsit localitatea,
- 4 elevi retinuti de péarinti,
- 4 elevi lucreaza cu ziua alaturi de parinti,
- o eleva greu adaptabili la colectivitate,
- 0 eleva la lucru cu périntii in striintate
3. OPORTUNITATI
1. Cladirile scolii oferd ca spatiu scolarizarea tuturor elevilor
Priméria Dochia detine in domeniul public 3 corpuri de clidiri in care invatd un numar de
273 elevi.

2. Priméria Dochia are in domeniul public un teren de 3000 mp, situat in centru satului cu o
L=100 m, si | = 30 m. Aflandu-se In centru civic al satului, cu posibilititi de racordare la iluminatul
public, acest teren ar putea fi amenajat ca spatiu de agrement pentru copii si adulti, cu amenajarea unei
scene pentru organizarea unor manifestatii cultural-artistice.

3. In comuna Dochia functioneazi firma de cablu TV Teleserv Grup SRL, care prezintd 17
programe si are 300 abonati cu pregatirea unui interval de emisie pentru anunturi si stiri locale.

4. In comuna Dochia exista sistem de alimentare cu apd realizat de SC Aposerv, apartinind
Consiliului Judetean Neamt, cu 17 pompe stradale pe 3,8 Km, cu posibilititi de extindere pe toate
ulitele satului.

5. Prin dispozitia 280/2005 s-a infiintat Comisia Comunitard Consultativs, pentru solutionarea
cazurilor speciale, In domeniul protectiei copilului si adultului.

6. Popularizarea legilor in vigoare se face la afigierul primdiriei, ulterior pe canalul ,,Info” al
firmei de cablu TV.
4, AMENINTARI

1. Lipsa mijloacelor de sustinere materiald a copiilor si cresterea ratei de nescolarizati.

2. Lipsa de preocupare a péringilor pentru educatia copiilor, duce la o populatie neadaptabila la
cerintele actualei societati.

3. Lipsa posibilitétilor de angajare, cresterea ratei celor firs locuri de munca.

4. Lipsa de comunicare intre membrii comunititii , autoizolarea unora dintre membrii
comunitaii. A

5. Accentuarea sériciei in mediul rural §i migrarea masiva a locuitorilor ( mai ales cu tineri) in
strdindtate pentru a putea munci.

E. TINTE STRATEGICE
In urma analizei S.W.O.T. au fost stabilite trei {inte strategice:

1. Centru de informare — cu redactarea unei publicatii scolare si interventie pe sursa ,,Info”, a
firmei de cablu, cu transmitere de relaii citre familii, legate de scoala, primarie,
comunitate.

2. Amenajarea unui spatiu de agrement pentru copii si aduli, cu balansore, mese tenis, banci,
scend, etc.

3. Asigurarea prin I.D.D. (invitgmant la distanta ) pregdtirii tinerilor localnici absolventi de
liceu, pentru specialititi specifice scolii.

Dupd ce membrii comisiei prezenti la activitatea de stabilire a tintelor strategice au punctat
cele trei finte, cel mai mare punctaj si cele mai multe aprecieri pentru a constitui tema de sbproiect 1-a
avut finta strategica nr. 1 crearea unui centru de informare- ,,Vocea scolii, ecoul comunitafii”-
redactarea unei publicatii scolare si interventii pe sursa ,,Info” a firmei de cablu.
F. OPTIUNI STRATEGICE




Tinta strategica

Optiunea
curriculard

Optiunea
financiard gi a
dotdrilor materiale

Optiunea
investitiei in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitdtii

Crearea unui
centru de
transmitere de
informatii ale
scolii cétre
comunitate;

1. Redactarea unei
publicatii scolare
2. Interventia pe
canalul ,, Info” a
retelei de cablu
TV

1. Introducerea in
CDS a orelor
legate de
pregétirea
echipelor de lucru
pentru redactarea
materialelor,
editarea publicatiei
scolare, pregétirea
si transmiterea
materialelor prin
reteaua de cablu
V.

2 Promovarea la
disciplinele de ed.
tehnologica, a
unor informatii
legate de lucru pe
aparatura
electronica

- achizitionarea de
calculatoare,
imprimanta color,
reportofoane,
camere foto
digitale, TV,
video, modul
racordare la
reteaua de cablu

"= program de

pregitire pentru
grupa de lucru,
pentru publicatie
si program TV, cu
reporter de la ziar
,,Ceahlaul” si cu
patronul firmei de
cablu TV,

- pregétirea
pérm;llor prm
comuniciri scrise
si audio si prin
intélniri cu cadre
didactice,

- program de
testare psiho-
pedagogici a
elevilor in urma
derulrii
subproiectului

- colaborarea cu
priméria, politia
pentru asigurarea
spatiului si
securitatii lui,

- lectorate cu
périntii-dezbateri
pe seama
materialelor
prezentate prin
subproiect

- actiuni ale
Comisiei
Comunitare
comunale

N
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SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA DOCHIA
JUDETUL NEAMT
Telefon/Fax 0233291775/291881
e-mail: scoala_dochia@yahoo.com

STRATEGIA DE DEZVOLTARE

A SCOLII GIMNAZIALE

NR.1, COMUNA DOCHIA

2022-2023

Candidat: Prof. drd. Asavinei Georgeta

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr.1, Comuna Dochia pentru perioada 2022-
2026 se fundamenteaza pe analiza realizatd a mediului intern i extern.

Analiza mediului intern si extern - SWOT

Management e Domeniul curricular ®Resurse umane © Resurse materiale e Relatii comunitare

PUNCTE TARI

- MANAGEMENT

| PUNCTE SLABE

-structura organizatorica este clar definitd;
-procedurile sunt bine definite si cunoscute;

-se utilizeaza rapoartele de analizd in vederea
dezvoltarii institutionale;

-detinerea de autorizatii sanitare pentru toate
corpurile de cladire, autorizatie / aviz ISU.

-instabilitatea pe post a cadrelor didactice.

CURRICULUM

-pentru fiecare nivel de gcolarizare, gcoala
dispune de intregul material curricular;

-oferta educationald este adaptatd la nevoile
elevilor;

-atmosfer creativi, de colaborare ce existd intre
majoritatea cadrelor didactice;

-plan cadru aplicat corect;

-personal calificat cu o bund pregitire metodica;
-personal auxiliar cu competente:

-o culturd organizationala pozitiva,

-rezultate elevi bune;

-bazi materiald corespunzdtoare.

-implicarea minimald din partea unor cadre
didactice in ceea ce priveste Intrajutorarea
elevilor;

-dezinteresul unor pdrinti, privind optiunile si
cunoasterea competentelor elevilor pe care
trebuie si le dobindeascd pe perioada
scolarizérii.

-personal de intretinere insuficient;

-bugetul limitat pentru tot ce am dori sa
efectuam din punct de vedere al investitiilor.

INSPECTORATUL SCOLAR
TTEAN NEAMT




.~ RESURSE

UMANE. .

-personal d1dactlc cahﬁcat cu o bund pregitire
metodico-stiintificd si cu o vasti experienti
profesionali;

-implicarea cadrelor didactice in activititi de
formare continud si dezvoltare profesionala;
-relationare armonioasd fintre tot personalul
scolii;

-cadrele didactice sunt apreciate de elevi si
parini (relevate fiind chestionarele de feed-back
aplicate);

-actiuni de consiliere si orientare in cariers, in
scopul responsabilizdrii elevilor si informarii
périntilor;

-implicarea cadrelor didactice in proiecte

-absenteism, datorat sﬂua’;lel socio-economice
precare (familii dezorganizate, parinti plecati in
straindtate);

-familii dezorganizate;

-périnti plecati in striinatate;

-insuficienta pregitire a unor cadre didactice
pentru desfdsurarea unor activititi online/hibrid.

educa]nonale (ERASMUS) , ’ }
_ ____ RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE :
-spa;u $colare modernizate ~corespunzitor | -uzura morald §i fizici, in timp, a unor

desfdsurdrii in conditii optime a procesului de
invétare;

-biblioteca nou infiinata;

-donatii materiale pentru dotarea scolii;
-microbuz gcolar;

echipamente necesare desfisurdrii in conditii
optime a procesului instructiv-educativ;
-fonduri insuficiente pentru achizitionarea unor
echipamente i materiale didactice adecvate
cerintelor si nevoilor.

-teren agricol cu titlu de proprietate.

_DEZVOLTAREA RELATHLOR SISTEMATICE SI COMUNITARE

-site-ul gcolii: https://scoaladochia.ro;

-colaborarea eficientd cu: ISJ, CCD, CJRAE,
CJ, DSP, Consiliul Local, Politie, Dispensar
uman, Bisericd pentru desfisurarea diferitelor

-slaba implicare a parintilor in parteneriatul
scoald-familie;

-lipsa mediatorului gcolar pentru relationarea cu
grupurile aflate in situatie de risc, in vederea

activitdfi  extracurriculare §i actiuni de | reducerii absenteismului si a prevenirii
voluntariat; abandonului scolar,
-implicarea CRP-ului in problematica scolii.
OPOTUNITATI ’ AMENINTARI
e - MANAGEMENT
-beneficiile de21deratelor din Pro1ectul -situatia pandemlca

»Romania Educatd”;
-ofertd variatd de proiecte §i programe privind
dezvoltarea abilititilor manageriale;

- volum mare de activitati intr-un timp foarte
scurt.

-identificarea oportunitdfilor de formare a [-manuale, ghiduri si softuri educationale
cadrelor didactice; insuficiente.

-existenta manualelor alternative si a ghidurilor
profesionale;

-parteneriate cu alte gcoli in vederea realizirii
schimbului de bune practici in domeniul
curricular, nu doar cu cele din ERASMUS.




: : : : “RESURSE UMANE Lo
-act1v1tanle extra$colare / extra curriculare | -scdderea populatiei §colare
favorizeaza impértisirea experientei, cresterea | -neimplicarea pdrinilor se reflecta in relatia
coeziunii grupului, o comunicare bund; profesor-elev, cat si in performanta gcolard a
-existenta cursurilor de formare §i perfectionare | elevilor;
organizate de CCD si alti furnizori de formare; | -fluctuaia profesorilor.
Aintalniri frecvente ale cadrelor didactice si
parintii elevilor (lectorate cu périntii la nivelul |
clase/scolii consiliere cu péarintii);
—comumcare buna, dau plus/valoare scolii,
: Sty 'RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
—implicarea Prlmarlel in  proiecte  de | -dotarea claselor cu mobilier nou.
modernizare si dezvoltare a bazei materiale a
scolii si de sustenabilitate;
-starea fizicd a spatiilor gcolare este foarte bund;,
-incadrarea permanentd in normele de igiend,;
-preocupare pentru dezvoltarea bazei materiale.
: DEZVOLTAREA RELATHLOR SISTEMATICE SI COMUNITARE
-existen’;a parteneriatelor cu comunitatea; -contextul economico - social precar;
-promovarea activitifilor deosebite pe site-ul | -existenta grupurilor vulnerabile.
scolii, pe alte grupuri de socializare.

VIZIUNEA SCOLII

,, O educatie bund este izvorul intregului bine din lume!”

Scoala noastrd are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie. Realizarea si
dezvoltarea unui proces educational de calitate este prioritatea Scolii Gimnaziale Nr.1, Comuna
Dochia, deasemenea dezvoltarea aptitudinilor, atitudinilor fiecirui elev, adica EDUCATIE DE
CALITATE.

MISIUNEA SCOLII

,» Tintim spre succes!”

v Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent.

v Dezvoltarea elevului pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul potrivit pentru o integrare cu
succes in viata sociala.

v Alsturi de valorile care promoveazd scoala: performanta, spiritul de echipd, toleranta,
respectul reciproc, am format urmétoarele obiective strategice:

OBIECTIVE STRATEGICE

01. Formarea cadrelor didactice din scoald pentru utilizarea unor metode noi de predare (folosirea
TIC, a Softurilor educationale, R.E.D., aplicatii pentru educatie Clasa Viitorului, Classroom,
Meset, etc.), urmérind cresterea calitéii actului educational si starea de bine in gcoala.

02. Prevenirea abandonului scolar si diminuarea absenteismului cu 10% pénd la finalul anului
scolar 2025-2026, prin dezvoltarea unui mediu gcolar atractiv si implementarea unor proiecte



de parteneriat comunitar pentru cresterea procentului de promovabilitate la Examenul de
Evaluare Nationali.
03. CDS-uri diversificate si atractive, realizate prin consultarea elevilor si parintilor.
04. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual.

Examenul de Evaluare
Nationald, cu cel putin
5% fatd de anul scolar
2020-2021.

OBIECTIV 0OS- Os- OS- OsS-
STRATEGIC 2 DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA
CURRICULARA RESURSELOR RELATIILOR RESURSELOR
MATERIALE SI SISTEMATICE SI UMANE
FINANCIARE COMUNITARE
Prevenirea abandonului | 1,1, 1.2.Atragerea  de | 1.3.Implicarea 1.4.Programe de
scolar diminuarea | plahificares si | resurse financiare | parintilor in | formare  pentru
absenteismului cu 10% . ; . ’ . .
o . | realizarea  unor | prin realizarea planului | cadre  didactice
pand la finalul anului ; s L.
scolar 2025-2026, prin | Programe implementarea de madsuri care | privind
dezvoltarea unui mediu | €xtracurriculare | unor proiecte. vizeaza problematica
scolar atractiv si | de prevenire a imbunétatirea absenteismului si
implementarea unor | ahandonyluj rezultatelor abandonului scolar
proiecte de parteneriat g
. scolar si scolare.
comunitar pentru
cresterea procentului de reducerea
promovabilitate la | absenteismului.

Avantajele obiectivului strategic propus:

1. Formarea elevilor pentru viata practici;

2. Ridicarea nivelului de performanti al elevilor la examenul de Evaluare Nationala;

3. Estimez cd o parte din elevii aflati in situatia abandonului scolar sau absenteism vor reveni pe
béncile scolii;

4. Petrecerea timpului liber in mod plicut si util.

1. MONITORIZAREA $I EVALUAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 2

2.

MONITORIZARE =~ [EVALUARE s T
MONITORIZARE MONITORIZARE | EVALUZARE EVALUARE
INTERNA EXTERNA INTERNA EXTERNA

OS | Director Reprezentanti ISJ | -Raport anual al Reprezentanti ISJ

1.2 Consilier educativ Neamt comisiei de | Neamt
Responsabil comisie | Reprezentanti absenteism si | Reprezentanti
absenteism i abandon | ARACIP abandon gcolar ARACIP

scolar

-Chestionare  de
satisfactie

-Plan de
imbunititire

RAEI




statistice, plan de
masuri.

 Parteneri | Parteneri: @ Instrumente  de | Instrumente  de |
e solidat aal o evaluare o | evaluare
Responsabili de | Reprezentanti ME | Resursi umani: | Resursd umana:
comisii si catedre chestionare, plan | Interviu,
Comisia pentru de  monitorizare | chestionare;
evaluarea gi asigurarea cazuri de | Observare
calitétii (CEAC) absenteism si | directa:
Consilier proiecte si rezultate slabe la | activitati
programe educative invataturd. extracurriculare
Observare desfasurate;
directa: Documente: fise
Activitéti de | de monitorizare,
invitare si activitati | fise de progres,
extracurriculare analize, rapoarte,
desfagurate; situatii statistice.
Documente:
catalog, fise de
progres,  analize,
rapoarte,  situafii
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